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Partea 1. 
Contextul 

 
Scopul şi misiunea şcolii: 

 
Scopul activităţii noastre derivă din nevoile de educaţie profesionale, 

cerute de societatea mereu schimbătoare şi din nevoia de forţă de muncă 
calificată, cerute de agenţii economici locali şi din zona limitrofă a Odorheiului. 

Pentru a defini misiunea şcolii noastre, am luat în considerare cerinţele 
educaţionale actuale şi de viitor (mai ales cele ale practicilor bine sedimentate 
ale unor ţări din Uniunea Europeană – a cărei membru suntem. Pornind de la 
aceste cerinţe, am ţinut cont şi de faptul, că pe lângă dobăndirea competenţelor 
profesionale, absolvenţii noştri trebuie să cunoască şi o limbă de circulaţie 
mondială, trebuie să stăpânească abilităţi de folosire a calculatorului şi trebuie 
să aibă competenţe antreprenoriale, pentru a se integra în societate. Pentru 
definirea misiunii şcolii, am luat în considerare şi viaţa, morala şi faptele lui 
Eötvös József, numele căruia îl poartă şcoala.  

Misiunea şcolii noastre este de a asigura tinerilor o pregătire 
profesională profundă, adaptată cerinţelor locale, regionale şi în 
concordanţă cu cerinţele standardelor Europene, corelate cu tradiţia locală, 
precum şi de a asigura o bază profundă de cunoştinţe profesionale 
necesare pentru continuarea studiilor la niveluri de învăţământ superioare; 
asigurându-se astfel toate premizele tinerilor de a se integra în societate. 

Ideilor formulate în misiunea şcolii, s-a mai adăugat şi : ajutarea tinerilor 
proveniţi din grupuri dezavantajate prin şcolarizarea lor, prin care să poată 
deveni membri utili ai comunităţii lor şi ai societăţii. 
 

1. Profilul actual al şcolii: 
 
a.)   Prezentarea istoricului şcolii: 
 
 Şcoala a fost fondată şi funcţionează din 1871.       

Clădirea actuală a şcolii noastre este situată în centrul oraşului Odorheiu-
Secuiesc în Cetate. Construirea clădirii a fost iniţiată de Baronul Eötvös József 
şi s-a realizat între anii 1871-1891 şi a fost predată Şcolii Regale. În timpul 
Primului şi celui de-al Doilea Război Mondial în funcţionarea şcolii a intervenit o 
întrerupere, clădirea fiind folosită ca şi garnizoană militară. 
  Între anii 1918-1938 în clădire au funcţionat simultan Şcoala Medie de 
Prelucrare a Ceramicii şi Pietrei, un Orfelinat şi 4 clase de Gimnaziu. Între anii 
1924-1940 în clădire a funcţionat Liceul Octavian Iosif. 
 În toamna anului 1948 s-a înfiinţat Şcoala Medie Agricolă, precursoare a 
instituţiei noastre. Din anul şcolar 1954-1955 a luat fiinţă  Şcoala de Horticultură 
cu cinci clase iar din anul şcolar 1955-1956 şcoala noastră s-a reunit cu Şcoala 
Medie de Contabilitate Agricolă, luând naşterea astfel Grupul Şcolar Agricol. 
Pentru satisfacerea noilor cerinţe, din anul şcolar 1960-1961 a fost înfiinţată 
Şcoala Profesională de Mecanică Agricolă care pregăteşte mecanicii pentru 
agricultură. În anii următori reţeaua de educaţie medie s-a lărgit cu noi profiluri. 
Aşa au luat fiinţă secţiile de agronomie şi mecanică (1974), secţia alimentară 
(1978), secţia de zootehnie şi secţia veterinară (1983, 1984), secţiile mecanic-
auto, tinichigiu-auto şi vopsitor-auto (1991), mai apoi secţia de topografie (1994). 



3 
 
 

  Din anul şcolar 1996-1997 şcoala noastră figurează ca şi şcoală model 
(de aplicaţie) în pregătirea de specialitate în programele iniţiate de Uniunea 
Europeană şi sprijinite prin programul PHARE VET RO-9405. 
 În 25 septembrie 1998 am preluat numele, celui care a sprijinit educaţia 
de masă şi a aprobat înfiinţarea mai multor şcoli, între care şi şcoala noastră. 

În conformitate cu reglementările OMECTS nr. 6564/2011 privind 
aprobarea  Procedurii de atribuire a denumirilor unităților de învățământ din 
sistemul național de învățământ preuniversitar, publicat în Monitorul Oficial 
nr.922/2011, Consiliul de Administrație al Grupului Școlar „Eötvös József” 
Odorheiu Secuiesc  a propus, ca începând cu anul școlar 2012-2013 denumirea 
școlii să fie LICEUL TEHNOLOGIC „EÖTVÖS JÓZSEF”.  
 
b.)   Condiţiile actuale în pregătirea de specialitate: 
 

În şcoala noastră se  acordă o atenţie deosebită în pregătirea elevilor în 
diverse meserii. Prin accesarea unori fonduri din partea fundației Bethlen Gábor 
Alapkezelő ZRT în anul 2016 am reînnoit atelierul mecanic al școlii, iar în anul 
2018 și ferma didactică. Cu sprijinul acestora elevii noştri pot însuşi  la nivel 
ridicat cunoştinţele de specialitate necesare fiecărei profesii.  

În anul 2024, prin programul PNRR Smartlab, şcoala noastră a fost dotată cu un 
laborator inteligent (smartlab), echipat cu tehnologii moderne digitale, care 
contribuie semnificativ la dezvoltarea competenţelor digitale şi tehnice ale 
elevilor. 

De asemenea, în anul 2025, prin programul PNNR Dotlab, s-au realizat dotările 
pentru atelierul mecanic şi atelierul de agricultură, ceea ce permite desfăşurarea 
activităţilor practice la un nivel superior, cu echipamente moderne şi instrumente 
adaptate cerinţelor actuale de formare profesională. 

 
Practica de specialitate este deservită de un atelier şcolar foarte bine dotat 

(mecanică, sudură, lăcătuşerie şi tinichigerie, reparaţii tractoare şi auto). Aceasta 
se completează cu poligonul auto, autoturisme şi tractoare, cu ajutorul cărora 
elevii de la profilurile mecanic, mecanic îşi pot însuşi cunoştinţele şi deprinderile 
necesare obţinere permisului de conducere pentru categoriile B. 
 
c.)   Baza materială : 
 

Activităţile din cadrul Liceului Tehnologic “Eötvös József” se desfăşoară 
în mai multe locuri şi clădiri. 

La începutul anului școlar 2025-2026, din cauza stării foarte degradate a 
clădirii școlii am fost neoviți să mutăm activitățile de predare în clădirea 
internatului. 

 Activitatea didactică se desfăşoară în dormitoarele transformate în săli de 
clasă, precum în cabinetele situate la parterul internatului de fete. Suportul 
material pentru învăţare este asigurată de mai mult de 22.000 cărţi ale bibliotecii. 

Activitatea de instruire practică se desfăşoară în atelierul şcolii, în 
laboratoarele de industrie alimentară și gastronomie, de circulaţie, precum la 
agenţii economici, cu care avem încheiate convenţii.  

Pentru cazarea elevilor proveniţi din localităţile mai îndepărtate, avem un 
internat pentru fete și băieţi, dinc are momentan putem numia folosi camerele 
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pentru fete, băieții au fost transferați în intenatul Liceului „Bányai János“ În 
dotarea camerelor, grupurilor sanitare, un real şi însemnat ajutor financiar a 
asigurat Fundaţia „Eötvös József”, fundaţie înfiinţată de cadrele didactice ale 
şcolii. Pe lângă internat funcţionează şi o cantină încăpătoare, prin care se 
asigură trei mese pe zi pentru elevii internişti. 
 
d.) Resurse umane în anul şcolar 2025-2026: 
 

Activitatea didactică, de predare-învăţare,  de instruire practică, de 
orientare şi consiliere din cadrul Liceului Tehnologic “Eötvös József” este 
asigurată de un mumăr de 57 de cadre didactice.  

Membrii corpului didactic sunt bine pregătiţi profesional, deschişi la 
însuşirea noutăţilor, dovedit şi prin faptul, că 19 de cadre au gradul didactic I., 8 
de cadre au gradul didactic II., 15 cadre au gradul didactic definitivat în 
învăţământ, 7 debutant, 8 necalificat. 
 Datorită faptului, că instituţia noastră este liceu tehnologic, activităţile se 
desfăşoară pe mai multe planuri.  
 Educarea şi supravegherea elevilor în internate este asigurată de 1 
pedagog şcolar și 1 supraveghetor de noapte.  
 Elevii cu probleme personale se pot adresa psihopedagogului şcolar.  
 Derularea normală a programului de instruire şi educare din şcoală este 
asigurată de personalul didactic auxiliar (7 persoane) şi de personalul de 
întreţinere şi deservire (14 angajaţi).   
 
e.) Efectivele de elevi în anul şcolar 2025-2026: 
 

În acest an am reuşit şă şcolarizăm un număr de 610 elevi. Din acest total  
învaţă în liceu tehnologic 362, în școală profesională 248 de elevi.   

La nivel liceal, filiera tehnologică avem două profiluri : resurse naturale şi 
protecţia mediului şi tehnic.  
 
f.) Oferta curriculară pentru anul şcolar 2025-2026: 
 
 În conformitate cu prevederile Curriculumului Naţional, pe plan local,  au 
fost elaborate un număr mare de programe şcolare, care au fost  apoi avizate de 
inspectoratul şcolar.  

În selectarea opţionalelor am ţinut cont, în primul rând de interesele 
elevilor, de cerinţele cerute pe piaţa muncii,  dar şi de posibilităţile de  resurse 
umane şi materiale ale şcolii. Programele elaborate în cadrul CDL-urilor vin în 
completarea cunoştinţelor din cadrul ariei curriculare Tehnologii.  
  
 

2.  Rezultatele şi evoluţiile şcolii în ultimii ani: 
 

o În anul 2016 a fost reînnoit baza materială a atelierului școlii din fonduri 
extrabugetare (5 000 000 Ft - BGA) 

o În anul 2018 a fost reînnoit solarul fermei didactice și au fost achiziționate 
mașini și utilaje agricole din fonduri extrabugetare (8 000 000 Ft - BGA) 

o s-au reînnoit grupurile sanitare şi vestiarele de la  atelierul şcolii 
o s-au reabilitat grupurile sanitare din internatul 
o s-au reabilitat grupurile sanitare din clădirea centrală a școlii 
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o absolvenţii liceului tehnologic, a şcolii profesionale au promovat 
examenele de obţinere a certificatulului de competenţe profesionale 

o au fost organizate cu competenţă manifestările tradiţionale menite să-şi 
exprime personalitatea şcolii, precum: 

- Serbarea „Zilei şcolii”, comemorarea persoanei istorice 
Eötvös József după care a fost numită școala  

- Sărbătorirea zilei îndrăgostiţilor („Valentinˈs Day”) 
- Organizarea „Balului bobocilor” 
- Organizarea de către Consiliul Elevilor a „Zilelor şcolii”, cu 

diferite concursuri şi un variat program 
- Participarea elevilor la „Zilele elevilor”, ce se organizează pe 

plan municipal de către UFF 
- Organizarea de seri muzical-distractive, la nivelul claselor şi 

la nivel de şcoală 
 

3. Priorităţile naţionale: 
 

Învăţământul profesional şi tehnic (TVET) trebuie să contribuie prin oferta 
educaţională şi calitatea formării profesionale a absolvenţilor la realizarea unei 
cât mai bune inserţii a acestora pe piaţa muncii, la dezvoltarea durabilă a 
comunităţilor, în condiţiile asigurării coeziunii economice şi sociale.  

Strategia Naţională de Dezvoltare pe termen lung este formulată astfel încât 
să sprijine investiţiile în sectoarele cu potenţial de creştere economică, sprijinind 
astfel crearea şi menţinerea locurilor de muncă. 

 
Strategia dezvoltării învăţământului preuniversitar particularizează 

politicile de integrare europeană pentru sistemul de educaţie şi formare 
profesională, prin enunţarea directiilor privind: 

- formarea competenţelor de bază, prin proiecte de educaţie formală, cât 
şi prin contexte de învaţare non-formală şi informaţională 

- crearea oportunitaților de învățare permanentă cât mai apropriate de 
domiciliul şi de interesele beneficiarilor 

- adaptarea ofertei educaţionale la mediul social, cultural, economic si 
administrativ, dar şi la nevoile de dezvoltare personală şi profesională ale elevilor 
şi adulţilor 

- realizarea societaţii cunoaşterii, care valorifică eficient resursele umane 
prin educaţie permanentă, accesul generalizat la orice formă de cunoaştere, 
extinderea mijloacelor de comunicare, creşterea motivaţiei individuale şi 
responsabilitate socială 

Referitoare la învaţământul profesional şi tehnic, în contextul naţional 
merită de reţinut următoarele aspecte/priorităţi: 

- modernizarea învăţământului profesional şi tehnic, cu adaptarea 
planificării educaţionale, la nevoile de dezvoltare economică şi socială la nivel 
local, regional şi naţional 

- necesitatea dobândirii unor noi competenţe , cum ar fi:  alfabetizarea 
digitală şi informaţională, cultura tehnologică, comunicarea în limbi moderne de 
largă circulaţie, lucrul în echipă, spirit antreprenorial 

- deschiderea sistemului educaţional şi de formare profesională către 
societate şi creşterea serviciilor educaţionale în vederea asigurării integrării 
socio-profesionale a absolvenţilor (orientare şi consiliere, şanse egale, 
parteneriatul cu întreprinderile, formarea continuă a adulţilor) 
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4. Obiectivele şi ţintele la nivel regional şi local: 

 
Liceul Tehnologic „Eötvös József” este situată în centrul municipiului 

Odorheiu-Secuiesc, care prezintă dezvoltare economică semnificativă din 
regiune. 
 Priorităţile şi obiectivele judeţene se racordează la cele identificate la 
nivelul regiunii prin Plan regional de acţiune pentru dezvoltarea 
învăţământului profesional şi tehnic aprobat de Consiliul de Dezvoltare 
Regională. Astfel:  
Viziune1: << Regiunea Centru va beneficia de un învăţământ profesional şi 

tehnic consolidat, eficient, orientat către piaţă şi adaptat nevoilor în 
schimbare ale comunităţii locale şi aspiraţiilor individuale >> 

 
PRIORITATEA 1: Corelarea ofertei ÎPT din regiune cu nevoile de calificare  
Obiectiv 1.1: Identificarea nevoilor de calificare 
Obiectiv 1.2:(specific judeţului)  Adaptarea ofertei pentru formarea profesională 
iniţială la nevoile de calificare 
Obiectivul 1.3:  Diversificarea serviciilor oferite prin şcolile din ÎPT 
Obiectivul 1.4: Asigurarea calităţii serviciilor oferite prin şcolile din ÎPT 
PRIORITATEA 2: Îmbunătățirea rezultatelor elevilor la examenul de 
bacalaureat 
Obiectivul 2.1: Rezultatul mai bune la probele de limba și literatura română, 
matematică, limba și literatura maghiară maternă, fizică, chimie biologie  
PRIORITATEA 3: Dezvoltarea serviciilor de orientare şi consiliere  
Obiectiv 2.1 Îmbunătăţirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educaţie 
şi ocuparea unui loc de muncă 
PRIORITATEA 4: Reabilitarea şi modernizarea infrastructurii şi dotării 
şcolilor din ÎPT  
Obiectiv 4.1: Îmbunătăţirea condiţiilor de învăţare în ÎPT  
PRIORITATEA 5: Dezvoltarea competenţelor profesionale ale resurselor 
umane din ÎPT  
Obiectiv 5.1:  Dezvoltarea competenţelor metodice şi de specialitate ale 
personalului didactic din ÎPT 
PRIORITATEA 6: Dezvoltarea şi diversificarea parteneriatului social în ÎPT  
Obiectiv 6.1 : Dezvoltarea, diversificarea şi creşterea eficienţei relaţiilor de 
parteneriat, pentru asistarea deciziei şi furnizarea unor servicii de calitate prin 
sistemul de ÎPT 
 PRIORITATEA 7: Asigurarea accesului la ÎPT şi creşterea gradului de 
cuprindere în educaţie 
 Obiectiv 7.1: Facilitarea accesului la educaţie prin ÎPT, prevenirea şi reducerea 
abandonului şcolar 
 
 
Prioritățile, obiectivele şi ţintele la nivelul Liceului Tehnologic 

„Eötvös József” Odorheiu Secuiesc 
 
PRIORITATEA 1. 
Asigurarea calităţii serviciilor oferite de şcoală 

 
1 Conform viziunii adoptate de membrii Consorţiului Regional în 2003 
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OBIECTIV SPECIFIC  
Creşterea calităţii activităţii. 
ŢINTE / INDICATORI / REZULTATE MĂSURABILE ASOCIATE OBIECTIVULUI Adaptarea 
serviciului educaţional din şcoală nevoilor economice şi sociale 
PRIORITATEA 2. 
Dezvoltarea serviciilor de orientare şi consiliere 
OBIECTIV SPECIFIC  
 Realizarea programelor de consiliere 
ŢINTE / INDICATORI / REZULTATE MĂSURABILE ASOCIATE OBIECTIVULUI 
 Organizarea şi derularea cursurilor în programul „A doua şansă”. 
PRIORITATEA 3. 
Reabilitarea şi modernizarea infrastructurii şi dotării şcolii 
OBIECTIV SPECIFIC  
 Aplicarea proiectelor de investiţii şi reparaţii. 
ŢINTE / INDICATORI / REZULTATE MĂSURABILE ASOCIATE OBIECTIVULUI 
Realizarea proiectelor de buget şi a proiectelor de achiziţii. 
Conceperea proiectelor de identificare a noi resurse extrabugetare, Întocmirea documen-
taţiilor privind investiţiile şcolare şi reparaţiile. 
PRIORITATEA  4. 
Dezvoltarea competenţelor profesionale ale resurselor umane din şcoală  
OBIECTIV SPECIFIC  
Utilizarea unor noi  tehnici şi metode de predare-învăţare-evaluare      
ŢINTE / INDICATORI / REZULTATE MĂSURABILE ASOCIATE OBIECTIVULUI 
Dezvoltarea şi optimizarea competenţelor cadrelor didactice şi a personalului 
didactic auxiliary 
PRIORITATEA 5. 
Dezvoltarea şi diversificarea parteneriatului social   
OBIECTIV SPECIFIC  
Extinderea şi eficientizarea parteneriatului 
ŢINTE / INDICATORI / REZULTATE MĂSURABILE ASOCIATE OBIECTIVULUI 
 Creşterea numărului de parteneri sociali şi relaţie mai strânsă cu aceştia   
PRIORITATEA  6. 
Asigurarea accesului elevilor în învăţământul profesional şi tehnic, şi 
creşterea gradului de cuprindere în educaţie 
OBIECTIV SPECIFIC  
Elaborarea şi Implementarea proiectelor privind diminuarea 
absenteismului şi eradicarea abandonului şcolar. 
ŢINTE / INDICATORI / REZULTATE MĂSURABILE ASOCIATE OBIECTIVULUI 
Îmbunătăţirea indicatorilor frecvenţei şcolare şi reducerea abandonului şcolar 
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Partea 2. 
 

 
ANALIZA NEVOILOR 

 
 
1. Analiza mediului extern: 
 

Aspecte vizate: 
✔ Mediul geografic şi demografic 
✔ Mediul economic 
✔ Mediul concurenţial 

 
Surse de informare folosite: 

● Planul Regional de Acţiune pentru Dezvoltarea Învăţământului 
Profesional si Tehnic 

● Planul Local de Acţiune pentru Dezvoltarea Învăţământului 
Profesional şi Tehnic 

● Portalul de Internet al Institutului Naţional de Statistică – 
www.insee.ro 

● Portalul Consiulului Judetean Harghita - www.portalchr.ro 
● Documentele Consiliului Local 
● Interviuri cu reprezentanţii autorizaţiei locale 
● Investigaţii proprii, prin contactarea persoanelor în cauză 

 
 

a.) Mediul geografic şi demografic: 
 
 

Regiunea Odorheiului Secuiesc, are o cuprindere  de 6.600 km2 , 
situându-e în partea de sud-vest a judeţului, ocupând 37 % din teritoriul judeţului 
Harghita. 

Municipiul Odorheiu Secuiesc se situează la poalele munţilor Harghita, la 
o altitudine de 477 m, în valea de sus a râului Târnava Mare. Datorită condiţiilor 
pedo-climatice, în zona Odorheiului creşterea animalelor şi cultura plantelor se 
poate practica cu succes.  

Oraşul datează în documente oficiale pentru prima dată în anul 1333. A 
fost declarată ca oraş în anul 1485. 

Zona Odorheiului nu se poate afirma, că ar fi o zonă puternic 
industrializată. Industrializarea a avut efect mai mare în reşedinţa de judeţ, în anii 
comunismului. Din punct de vedere economic, regiunea noastră este 
caracterizată de întreprinderile mici şi mijlocii  din domeniul comerţului, micii 
industrii şi turismului. 

 
 

Populaţia judeţului este de 310.867 locuitori, din care  numai 134.000 
reprezintă populaţia activă. Structura pe sectoare este arătată în următoarea 
diagramă:  
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Sursă: Baza de date al Biroului de Statistică a judeţului Harghita 2008 

 
 
La început oraşul Odorheiu Secuiesc era mic, astăzi este cel de-al doilea 

oraş, ca mărime din judeţ, având un număr de 34250 locuitori (în anul 2011).   
Din punct de vedere geografic, Odorheiu-Secuiesc se situează la o 

distanţă de 50 km de reşedinţa de judeţ, Miercurea-Ciuc, la cca 100 km de două 
oraşe mari : Braşov – spre sud, şi Târgu Mureş – spre nord-vest. Pe teritoriul 
regiunii se găsesc 23 de comune, cu multe sate împrejurite.  

Conform PLAI,  populaţia judeţului prezintă un declin demografic uşor, 
care se datorează tendinţei negative a sporului natalităţii, respectiv numărului 
mare de migrări în străinătate.  

Studiind datele recensământului, precum diferite statistici curente, se 
poate vedea că populaţia şcolară a avut o tendinţă de scădere. Planurile de 
şcolarizare atestă cele enunţate anterior, pe cât în anul şcolar 2012-2013 ni s-a 
aprobat şi am şcolarizat 5 clase de liceu tehnologic. În anul 2014-2015 ni s-a 
aprobat şi am şcolarizat 3 clase de liceu şi o clasă de şcoală de arte şi meserii. 
Este adevărat, că datorită renumelui şcolii noastre am fi putut şcolariza cu încă 
1-2 clase mai mult, dar nu ni s-a aprobat.  
 
 
 

b.) Mediul  economic: 
 

În anii de după Revoluţia din decembrie 1989, oraşul a început să se 
dezvolte într-un ritm rapid. Este localitatea cu un dinamism de dezvoltare ce 
depăşeşte cu mult, chiar cele ale oraşelor mari. S-au destrămat structurile vechi 
ale fabricilor, au luat fiinţă firme, dintre care unele au depăşit cu mult hotarele 
oraşuluj, al judeţului şi chiar ale ţării. S-a investit o cantitate mare de capital străin, 
mai ales în industria de textile, înfiinţând mai multe mii de locuri de muncă. S-a 
dezvoltat şi tradiţionala industrie de mobilă. Dintre ramurile economice mai de 
seamă din comunitatea noastră, se pot aminti construcţiile, comerţul şi nu în 
ultimul rând agricultura.  

Un rol semnificativ în dezvoltarea regiunii Odorheiului îl are dezvoltarea 
turismului, cu precădere a turismului rural. În ultimii 10-12 ani, dar mai cu 
seamă în ultimii 5 ani , în comunele şi satele din regiune, s-au amenajat multe 
locuri de cazare, şi aceste pensiuni s-au ataşat oficial de reţeaua de turism rural. 
În ceea ce priveşte pregătirea personalului angajat în această activitate, se poate 



10 
 
 

afirma, că foarte mulţi proprietari, angajaţi în acest domeniu au terminat cursuri 
de pregătire acreditate, obţinînd certificat de competenţe în domeniu.  

Cu reabilitarea — parțial deja realizată sau în curs — a infrastructurii şi a 
drumurilor de acces, potențialul de dezvoltare al comerțului şi al serviciilor 
rămâne semnificativ pentru Odorheiu Secuiesc, ceea ce ar putea transforma 
această zonă într-una dintre cele mai dinamice ale regiunii CENTRU în anii 
următori. 

Una din investiţiile relativ recente în domeniul comerţului este construirea 
centrului Riverside Retail Park cu numeroase magazine cunoscute  

În 2024-2025 s-au înregistrat mai multe concedieri colective: una dintre 
firme a anunţat disponibilizarea a 237 de angajați din 253, iar alte reduceri de 
personal au afectat zeci sau chiar sute de oameni. Astfel, contextul ocupării forţei 
de muncă nu mai este uniform pozitiv, existând riscuri pentru cei care lucrau în 
industrii vulnerabile la fluctuaţii economice. În zona ocupării forţei de muncă, 
totuși, se înregistrează și eforturi de redresare: în 2025, s-a organizat o bursă de 
locuri de muncă — destinată în special absolvenților și persoanelor în căutarea 
unui job — unde au participat zeci de angajatori. Aceasta sugerează o mobilizare 
pentru reintegrarea pe piaţa muncii și deschidere către noi sectoare de activitate. 
Asistenţa socială funcţionează destul de bine, avem o cantină pentru săraci, 
bolnavii beneficiază de asistenţă medicală într-o policlinică şi spital destul de bine 
dotat. 
În ultimii ani s-au construit mai multe sute de locuinţe sociale, care au fost 
distribuite familiilor tinere. 

Viaţa culturală este intensivă, în cadrul Casei de Cultură activează un 
teatru de stat, avem o bibliotecă modernă, bine dotată, formaţii de dans popular, 
coruri. 

Nici viaţa sportivă nu este mai prejos, handbalul, futsalul, luptele libere 
fiind sporturile mai de seamă.  

 
 

c.) Mediul  concurenţial: 
 
 

În oraşul Odorheiu-Secuiesc, chiar din secolul al XVII-lea importanţă 
deosebită au avut şcolile. Astfel Liceul „Tamási Áron” şi Liceul Pedagogic 
„Benedek Elek” are o istorie de peste 400 de ani. În centrul oraşului se află 
cetatea „Székelytámadt”, în incinta căruia se află astăzi Liceul Tehnologic  
„Eötvös József”.  

Se poate afirma , că Odorheiul este un adevărat oraş de „şcoală”, 
deoarece în zilele noastre în municipiu funcţionează  9 licee, 7 şcoli generale şi 
3 instituţii de învăţământ superior. 

Mediul concurenţial al Liceului Tehnologic „Eötvös József” îl constituie 
liceele teoretice şi cele tehnologice din oraş, şcolile de arte şi meserii, precum 
liceele din aria geografică de unde şcolarizăm copii.  

 
Aceste unităţi şcolare sunt următoarele:  

⮚ Colegiul Tehnic ” Bányai János” Odorheiu-Secuiesc 
⮚ Liceul Tehnologic „Kós Károly” Odorheiu-Secuiesc 
⮚ Liceul de Artă „Palló Imre” Odorheiu-Secuiesc 
⮚ Liceul Pedagogic „Benedek Elek” Odorheiu-Secuiesc 
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⮚ Liceul Teologic Reformat „Backamadarasi Kis Gergely” Odorheiu-
Sec. 

⮚ Liceul Teoretic „ Marin Preda” Odorheiu-Sec. 
⮚ Liceul Teoretic „ Tamási Áron” Odorheiu-Sec. 
⮚ Liceul Teoretic „ Boros Fortunát” Zetea 
⮚ Grup Şcolar „Gábor Áron” Vlăhiţa 
⮚ Grup Şcolar Corund 

Dintre unităţile de învăţământ enumerate, fiecare are în oferta sa 
educaţională pregătiri în mai multe domenii ocupaţionale. Clasele cu specializări 
similare cu cele oferite de şcoala noastră nu au pondere importantă în totalul 
specializărilor oferite, excepţie fiind Liceul Tehnologic „Kós Károly”, care poate 
absorbi pe cei interesaţi în domeniul serviciilor, deoarece oferta lor este exclusiv 
în domeniul serviciilor. 

Datele prezentate anterior au importanţă deosebită pentru instituţia 
noastră, deoarece populaţia şcolară, în majoritate, provine din aceste localităţi 
(33 % - din municipiul Odorheiu-Secuiesc şi 47,8% din satele limitrofe). 

Declinul demografic înregistrat în anii trecuţi, şi uşoarea stabilizare a 
acestuia pâna la momentul actual, a influenţat numărul tinerilor şcolarizaţi în 
Liceul Tehnologic  “Eötvös József “.  

În ceea ce priveste anii următori, numărul destul de scăzut a populaţiei 
şcolare din municipiul Odorheiu-Secuiesc, va afecta doar într-o măsură mică 
şcoala noastră din următoarele motive: 

o În oferta educaţională avem specializări, atăt la nivelul liceului tehnologic, 
cât și la nivelul școlii profesionale. Astfel de specializări sunt: agricultura,  
agroturismul, industria alimentară, protecţia mediului, mecanica auto, 
transporturile. Specializarea în domeniul serviciilor are importanţă 
deosebită, datorită faptului, că de 50 de ani calificăm forţă de muncă în 
domeniul contabilităţii. Mulţi dintre părinţii şi chiar bunicii elevilor noştrii au 
terminat şcoala, cu ani în urmă la acest profil. 

o La nivelul școlii profesionale și a stagiilor de pregătire profesională 
avantajul nostru este că avem un atelier, școală de șoferi și mulți partener 
de practică – ateliere de reparații auto – cu care întreținem relații de 
colaborare foarte bune. 

o Din datele statistice despre elevii cuprinşi în şcolile odorheiene reiese, că 
din numărul elevilor de clasa a IX-a, 30,68 % provin din oraş. Cei 69,32 % 
provin din comunele şi satele învecinate.  
Din investigaţiile proprii reiese, că din cei 610 elevi ai şcolii noastre, doar 
179 provin de pe teritoriul oraşului. Acesta înseamnă un procentaj de 
29,51%.  

În domeniul industriei alimentare şi a pregătirii elevilor pentru a deveni 
mecanici, tinichigii auto, suntem avantajaţi prin faptul că aceste meserii sunt 
cerute pe piaţa forţei de muncă, şi noi avem condiţii deosebit de bune în 
pregătirea practică (atelier auto, laborator de mecanică, de industrie alimentară) 

o Oferta educaţională este avantajată şi de faptul, că în incinta şcolii 
funcţionează şi o şcoală de conducători auto acredită. 

Concurenţa este şi va fi prezentă şi la nivelul educaţiei adulţilor. În acest 
domeniu, concurenţa va fi reprezentată atât de şcolile în care funcţionează clase 
de seral, cât şi de furnizorii de formare profesională, societăţi comerciale, care 
posedă autorizaţii pentru formare profesională în domeniile ocupaţionale similare 
cu cele oferite de şcoala nostră. Cheia succesului pe această piaţă va reprezenta 
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sistemul propriu de resurse materiale şi umane a şcolii, respective asigurarea 
unui raport efficient de preţ-calitate. 
 
 
 
 
 
 

C O N C L U Z I I 
 

Analiza mediului extern 
 

 
❖ Oferta educaţională a şcolii cuprinde domenii de pregătire şi 

calificare adecvate nevoilor pieţei 
❖ Şcoala are o e piaţă de a “sta pe mai multe picioare”, şi din 

profilurile existente, de a se axa din punct de vedere a resurselor 
fizice şi umane pe acele domenii, care au un viitor stabil pe piaţa 
muncii. 

❖ Relaţia cu partenerii sociali se consolidează în continuu, suntem 
deschişi faţă de cererea de pe piaţa muncii, încercăm să lărgim 
oferta educaţională în funcţie de acesta. 

 
 

2. Analiza mediului intern: 
 

a.) Cultura organizaţională: 
 
După cum am mai amintit anterior, la prezentarea profilului actual al şcolii, 

unitatea noastră este structurată pe două  linii de pregătire:  
⮚ liceu tehnologic 
⮚ școală profesională 

În cadrul învăţământului liceal, filiera tehnologică, finalităţile liceului 
tehnologic, în care asigurăm pregătire pe cele 2 profiluri sunt : 

- Resurse naturale şi protecţia mediului :  
o tehnician analize produse alimentare – 2 clase 
o tehnician in industria alimentara- 2 clase 
o tehnician veterinar – 3,5 clase 
o tehnician pentru animale de companie- 0,5 clase 

- Tehnic : 
o tehnician mecatronist – 4 clase 
o tehnician în transporturi – 4 clase 

În cadrul învăţământului profesional: 
o mecanic auto – 3 clase 
o tnichigiu -vopsitor auto- 1 clasa 
o brutar-patiser-preparator produse făinoase – 2,5 clase 
o preparator produse din carne si peste- 0,5 clase 
o horticultor – 2,5 clase 
o zootehnist- 0,5 clase 
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În cele ce urmează se va prezenta structura acestor profiluri şi specializări 

pe ani de studi (în anul şcolar 2025-2026): 

 
LICEU-ruta directă-ZI/ SCOALĂ PROFESIONALĂ-ZI 
 
 
 
 

Nr. 
crt. 

Clasa Meseria / Domeniul Ef. 
de 

elevi 

Diriginte 

1 IX.A TEHNICIAN TRANSPORTURI 18 BALÁZS GYÖRGY 

2 
IX.B 

TEHNICIAN ANALIZE PRODUSE 
ALIMENTARE 

23 
VASS ZOLTÁN 

3 IX.C TEHNICIAN VETERINAR 23 KOVÁCS ENIKŐ 

4 
IX.D TEHNICIAN MECATRONIST 

24 FARMOS 
RUDOLF-LÁSZLÓ 

5 X.A TEHNICIAN TRANSPORTURI 22 LŐRINCZI KINGA 

6 
X.B 

TEHNICIAN ANALIZE PRODUSE 
ALIMENTARE 

24 
TRINFA PÁLMA 

7 X.C_
AN 

TEHNICIAN PENTRU ANIMALE DE 
COMPANIE 

12 
VARGA ANDREA 

8 X.C_
VET 

TEHNICIAN VETERINAR 
12 

VARGA ANDREA 

9 X.D TEHNICIAN MECATRONIST 20 SATA IGNÁC 

10 
XI.A TEHNICIAN TRANSPORTURI 

25 ANGHELUȚA 
LAURA-IONELA 

11 
XI.B 

TEHNICIAN ÎN INDUSTRIA 
ALIMENTARĂ 

25 PUSKÁS 
ZSUZSÁNNA 
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12 
XI.C TEHNICIAN VETERINAR 

28 KÁPOLNÁSI 
ÁGNES-ILDIKÓ 

13 XI.D_
MEC 

TEHNICIAN MECATRONIST 
24 GOTHÁRD 

BARBARA 

14 XII.A TEHNICIAN TRANSPORTURI 21 HOGYAI KATALIN 

15 
XII.B 

TEHNICIAN ÎN INDUSTRIA 
ALIMENTARĂ 

18 FODOR-GYÖRFI 
ERZSÉBET 

 16 XII.C TEHNICIAN VETERINAR 24 GERGELY MÁRIA 

17 XII.D TEHNICIAN MECATRONIST 18 OLASZ IMRE 

  TOTAL LICEU: 361  

18 IX.A_
SP 

MECANIC AUTO 
25 

LÁZÁR ÉVA 

19 IX.B_
SP 

BRUTAR-PATISER-PREPARATOR 
PRODUSE FĂINOASE 

26 BUZOGÁNY 
CSABA 

20 IX.C_
SP 

HORTICULTOR 
26 

JAKABFI TIMEA 

21 X.A_S
P 

MECANIC AUTO 
25 

KÁLMÁN LÁSZLÓ 

22 X.B_S
PB 

BRUTAR-PATISER-PREPARATOR 
PRODUSE FĂINOASE 

15 
JAKOCS TAMÁS 

23 X.B_S
PC 

PREPARATOR PRODUSE DIN 
CARNE ȘI PEȘTE 

10 
JAKOCS TAMÁS 

24 X.C_
SP 

HORTICULTOR 
23 

LŐRINCZ VENCEL 

25 XI.A_
SP 

MECANIC AUTO 
26 

GEDŐ EMIL 

26 XI.B_
SP 

BRUTAR-PATISER-PREPARATOR 
PRODUSE FĂINOASE 

24 
PAP EDITH 
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27 XI.CH
_SP 

HORTICULTOR 
11 TÁRKÁNYI-JANKÓ 

SAROLTA 

28 XI.CH
_SP 

ZOOTEHNIST 
11 TÁRKÁNYI-JANKÓ 

SAROLTA 

29 XI.D_
SP 

TINICHIGIU - VOPSITOR AUTO 
26 

ÁBRAHÁM EMŐKE 

    TOTAL ȘCOALA PROFESIONALĂ: 248   

TOTAL  610   

 
b.) Resurse materiale: 

 
 

Aşa cum reiese şi din scurta prezentare a şcolii în capitolul anterior, 
activităţile din cadrul Liceului Tehnologic “Eötvös József” se desfăşoară în mai 
multe locuri şi clădiri. Aceste construcţii şi locuri de instruire, cazare, agrement  
sunt următoarele: 

o internat 1: 2232 m2  -   parter, 3 etaje; 
o atelier:   310 m2    -   parter 
o  cantină: 513 m2      -   parter 
o ferma didactică  4,12 Ha 
o parc de tractoare şi maşini agricole 
o parc mijloace de transport 

 
 Activitatea didactică se desfăşoară în sălile de clasă (21), în cabinetele 

situate la parterul internatului de fete.  
 
Dotarea acestor laboratoare, cu aparatură, echipamente, materiale 

didactice este destul de bună. Din fonduri guvernamentale și prin proiecte am 
reuşit să achiziţionăm  aparatură, echipamente, materiale pentru laboratoarele 
de biologie, chimie, fizică şi să dotăm cu mobilier şi echipamente cabinetul de 
industrie alimentară şi un laborator de arte culinare. Dotarea cabinetelor şi 
laboratoarelor se înbunătăţeşte an de an, nu numai din fonduri bugetare, şi 
extrabugetare, dar şi din diferite proiecte câştigate.  

 Suportul material pentru învăţare este asigurată de mai mult de 21.000 
volume ale bibliotecii. Acesta cuprinde, nu numai manualele şcolare, necesare  
învăţământului obligatoriu, cât şi volume ale literaturii mondiale, ale literaturii 
române şi maghiare, precum multe cărţi, reviste şi publicaţii de specialitate din 
domeniile, specializările de pregătire din şcoală. Din păcate există un număr 
restrâns de manuale de specialitate în limba maghiară, aceste manuale nefiind 
încă traduse. 

Biblioteca este un punct important în activitatea şcolii. Anual sunt 
înregistrate peste 300 de cititori, marea lor majoritate fiind elevi. Din păcate nici 
biblioteca şi nici întregul sistem informațional existent în şcoală nu satisface 
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nevoile de documentare ale elevilor, în special celor care elaborează proiectele, 
lucrările de specialitate de sfârșit de ciclu.  

Cu înzestrarea actuală biblioteca şcolii nu poate să aibă un rol complex 
de centru de resurse pentru documentare şi informare, nu are bază de date 
necesare şi nu poate asigura conectarea la informaţiile de actualitate cu mediul 
de afaceri, cu agenţii economici, cu diferite organizaţii nonguvernamentale, cu 
care şcoala are legături strânse. 

Existenţa unei săli de lectură, înzestrată cu un suport informatic, conectat 
la sistemul de internet, ar eficientiza mult procesul de instruire prin accesibilitate 
mare la informaţii. Deocamdată, din lipsă de spațiu, bibliotecA  armas în clădirea 
centrală a școlii. 

Activităţile de instruire practică se desfăşoară în locurile destinate 
acestui scop, şi-anume:   

o 1 atelier de reparaţii auto, tinichigerie + maşini unelte 
o 1 ateliere de lăcătuşerie 
o 1 laborator de arte culinare şi industrie alimentară 
o 1 ferma didactică 

În grupul de ateliere auto, tinichigerie, lăcătuşerie, s-a pus în funcţiune o 
centrală termică modernă, s-au reînnoit vestiarele şi grupul sanitar, astfel elevii 
pot lucra în condiţii bune. 

Pe lângă aceste locuri de pregătire, elevii noştrii fac instruire practică şi la 
diferiţi agenţi economici, cu care avem încheiate convenţii .  

Pentru cazarea elevilor proveniţi din localităţile mai îndepărtate, avem un 
internat. În dotarea camerelor, grupurilor sanitare, un real şi însemnat ajutor 
financiar a asigurat Fundaţia „Eötvös József”, fundaţie înfiinţată de cadrele 
didactice ale şcolii.  

Pe lângă internat funcţionează şi o cantină încăpătoare, prin care se 
asigură trei mese pe zi pentru elevii internişti. Clădirea, atât exteriorul, cât şi în 
interior, în timpul verii anului 2008 a fost reabilitată. 

Sala de sport nu se poate folosi momentan, activitatea din cadrul orelor 
de educație fizică se desfățoară în curtea internatului, într-un spațiu 
amenajat cu echipamente sportive și câteodată în sala sporturilor a 
orașului. 
 
 
 

 
 
 
 
 

C O N C L U Z I I 
 

Resurse materiale 
 

❖ dotarea şcolii cu materiale şi echipamente didactice este destul de 
bună, şi prin diferite proiecte câştigate este în continuă dezvoltare 

❖ prin actuala dotare a celor două cabinete de informatică, la 20 de 
elevi revine un calculator 
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❖ din cauza lipsei de spaţiu, laboratoarele şi cabinetele şcolare au 
pierdut parţial funcţia lor, deoarece acestea sunt folosite şi ca săli 
de clasă 

❖ dotarea laboratoarelor şi cabinetelor este destul de bună 
❖ o sală de lectură cu acces la internet ar fi binevenită, pentru acces 

mai adecvat la informaţii 
❖ lipsa manualelor şcolare în limba maghiară are un efect negativ 

asupra pregătirii de specialitate a elevilor 
❖ sala de sport lipsește 
❖ condiţiile de cazare a elevilor sunt destul de bune 

 
 
c.) Resurse umane: 

 
Activitatea didactică, de predare-învăţare,  de instruire practică, de 

orientare şi consiliere din cadrul Liceului Tehnologic “Eötvös József” este 
asigurată de un număr de 57 de cadre didactice. Datorită faptului, că instituţia 
noastră este liceu tehnologic, activităţile se desfăşoară pe mai multe planuri. 
Astfel în şcoala noastră pe lângă profesori, pregătirea este asigurată şi de 
ingineri, medic veterinar şi de maiştri instructori. 

Membrii corpului didactic sunt cadre didactice valoroase, sunt bine 
pregătiţi profesional, deschişi la însuşirea noutăţilor, dovedit şi prin următoarea 
structură:  

    
Personalul didactic auxiliar: 7 
Personalul de întreţinere şi deservire: 14 
    

 
 

Consiliul profesoral, structurat pe comisii metodice în anul şcolar 
2025/2026 

 
 

Nr.crt. Specializarea / catedra Numele şi prenumele 

  Direcţiunea   

  Limba și lit. engleză-
germană 

Ilyés-Nagy Boglárka   -  
director 

  Agricultură, horticultură Fülöp Alpár   -  director 
adjunct 
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  Limba şi literatura 
română 

 

    Pop Iuliu Cătălin 

    Angheluță Laura-Ionela 

    Adam Emese -Klára 

  Limba şi literatura 
maghiară 

  

    Lőrinczi Kinga 

    Sata Ignác 

    Gothárd Barbara 

  Limbi străine   

    Ilyés-Nagy Boglárka               -  
engleză /germană 

    Kápolnási Ágnes - engleză 

  Dimén Csilla- engleză 

  Száva Kalamár Emese- 
engleză 
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    Kovács Enikő - germană 

    Csáki Orsolya - germană 

  Matematică   

    Olasz Imre 

    Zongor Ibolya 

  Jakócs Tamás 

  Fizică   

    Szekeres Zoltán 

  Szekeres Éva 

  Chimie   

    Puskás Zsuzsanna 

    Gedő Ibolya 

  Biologie   

    Ábrahám Emőke 
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  TIC   

    Vass Zoltán 

  Consilier şcolar   

    Varga Andrea 

  Ştiinţe socio-umane   

    Trinfa Pálma 

  Varga Andrea 

  Istorie   

    Kápolnási Zsolt 

  Sándor Judit-Csilla 

  Geografie   

    Balázs György 

  Educaţie fizică şi sport   

    Hogyai Katalin 
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  Dombi Szilárd 

  Discipline de 
specialitate 

  

    Kálmán István 

    Farmos Rudolf 

    Lázár Éva 

    Fodor-Györfi Erzsébet 

    Gergely Mária 

    Mihály Árpád- Előd 

    Zörgő Benjámin 

   Gábor Sándor 

  András Ibolya 

  Buzogány Csaba 

  Lőrincz Vencel 

  Gergely Attila 
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  Kis Berta 

  Religie   

    Nagy Enikő 

    Bálint Zsófia 

    Bencze Ilona 

    Nagy Adél 

  Szőcs-Balog Ernő 

  Sata Ignác 

  Maiştrii instructori   

    Tárkányi Sarolta 

    Ambrus Fábián Enikő-Mária 

    Kálmán László 

    Gedő Emil 

    Pap Edith 
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  Fülöp Alpár 

  Jakabfi Timea 

  Jakab Gábor 

  Imre Mária 

  Pedagogi   

    Ilyés Éva 

    Beke Ede-Huba 

 
 

 
În internatul şcolar, supravegherea şi educarea elevilor, programarea 

activităţilor de învăţare, recreaţie este asigurată de 1 pedagog şcolar și 1 
supraveghetor de noapte, care asigură un control riguros şi permanent asupra 
elevilor internişti.  
 În şcoală îşi desfăşoară activitatea şi un  psihopedag şcolar, care lucreză 
după un program prestabilit. Elevii cu probleme sau grupe de elevi, colective de 
clasă se pot adresa pentru rezolvarea unor probleme, conflicte. 
 Derularea normală a programului de instruire şi educare din şcoală este 
asigurată de personalul didactic auxiliar (7 persoane) şi de personalul de 
întreţinere şi deservire (14 angajaţi).   

 
 
 
 
 

C O N C L U Z I I 
 

Resurse umane 
 

❖ Este de remarcat ponderea cadrelor titulare de 75%, ce dă notă 
faptului, că personalul didactic este fidel locului de muncă, are 
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ataşament faţă de şcoală, cea ce înseamnă o relaţie mai strânsă, 
mai omenească cu elevii. 

❖ Ponderea mare a profesorilor cu grad didactic I. este de 52 %, ceea 
ce este un factor de calitatate. 

❖ Numărul mare de suplinitori, este datorat faptului, că la unele 
specializări, este greu de găsit specialist, care să predea cu normă 
întreagă în domeniul respectiv. 

❖ Cadrele didactice tinere, mai ales cele de specialitate constituie 
forţa motrică de perspectivă a şcolii, cu o contribuţie substanţială şi 
în prezent la bunul mers al instituţiei, dând dovadă de flexibilitate, 
adaptabilitate şi de iniţiativă personală. 

❖ Marea majoritate a cadrelor didactice este în stare să utilizeze 
calculatorul pentru documentare, pentru redactări de texte, numărul 
acelora care au dobândit competenţe minime pentru întrebuinţarea 
tehnicii de calcul în procesul de predare-învăţare este destul de 
apreciabil. 

❖ Cu toate că au fost organizate o serie de activităţi de perfecţionare 
în domeniu, deficitar rămâne pregătirea metodică a cadrelor de 
specialitate, mai ales a maiştrilor instructori. 

❖ Fapt însemnat este, că avem psihopedagog şcolar, care a rezolvat 
deja multe cazuri speciale. 

 
d.) Orientarea şi consilierea profesională: 

 
Orientarea şi consilierea profesională este un serviciu acordat de şcoală 

atât elevilor din cadrul învăţământului liceal, cât şi elevilor din cadrul  şcolii 
profesionale. Acest serviciu oferit elevilor de către şcoala noastră se 
caracterizează prin dinamism, adaptare la nevoile pieţei respectiv la cerinţele 
reformei şcolare.  

De-a lungul anilor s-a constatat o dezvoltare a întregului proces de 
orientare şi consiliere profesională, în sensul că aceasta a fost cuprinsă în 
curriculumul şcolii, oferit elevilor din clasele terminale. Diriginţii au participat la 
diferite cursuri şi seminarii, unde au primit informaţii teoretice şi s-au format 
deprinderi privind orientarea şi consilierea cu scopul de a le aplica acestea în 
cadrul orelor de dirigenţie şi s-a creat posibilitatea coordonării acestei activităţi 
prin prezenţa psihopedagogului, şcolar care este de fapt şi consilier şcolar.  

Existenţa unor activităţi şcolare în acest domeniu este dovedită şi de faptul 
că mai mulţi absolvenţi îşi găsesc un loc de muncă în domeniul în care s-au 
pregătit.  

În cadrul activităţilor de orientare şi consiliere profesională principiile cheie 
sunt: creşterea aspiraţiilor, întâmpinarea nevoilor individuale, luarea în 
considerare a opiniilor tinerilor în planificare şi implementare, includerea şi 
menținerea tinerilor în procesul de învăţare şi în societate, parteneriatul, şanse 
egale respectiv desfăşurarea de activităţi demonstrative.  

Rezultatele existenței acestui serviciu  sunt următoarele: existenţa fişelor 
psihopedagogice pentru elevi, dotarea bibliotecii cu materiale specifice privind 
orientarea şi consilierea, participarea la bursa locurilor de muncă, consolidarea 
relaţiilor cu universităţile, care își prezintă ofertele, întâlniri cu reprezentanţii 
unitaţilor economice, participarea reprezentanţilor agenţilor economici la 
examenele de certificare a competenţelor profesionale.  
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e.) Oferta curriculară, predarea şi învăţarea: 
 

Anticiparea actului didactic la nivelul macroproiectării este bine gândită. 
Există preocupări în cadrul catedrelor pentru armonizarea întocmirii planificărilor 
calendaristice, luând în considerare competenţele generale şi specifice, unităţile 
de conţinut, valorile şi atitudinile ţintite prescrise de programele şcolare. 
 Proiectarea şi întocmirea unităţilor de învăţare la o serie de cadre 
didactice, este destul de neglijată, întocmită în grabă şi considerată o povară. 
Rareori sunt reflectate în aceste proiectări nevoile individuale ale elevilor 
(activităţi de învăţare, resurse, forme de evaluare), ceea ce se răsfrânge negativ 
şi asupra calităţii predării şi învăţării. Au fost elaborate o serie de programe 
şcolare pentru discipline opţionale (CDL).  
 Aceste programe şcolare elaborate de colegi, vin să completeze aria 
programelor disciplinelor de specialitate în sensul lărgirii cunoştinţelor elevilor în 
domeniile şi specializările în care se pregătesc. 
 În anul şcolar curent, următoarele programe elaborate pe plan local sunt 
cuprinse în schema orară : 
 
 

Clasa Calificarea Nume CDL 

IX.A TEHNICIAN 
TRANSPORTURI 

Utilaje și operații în 
atelierul mecanic 

IX.B TEHNICIAN ANALIZE 
PRODUSE ALIMENTARE 

Materii prime  și 
materiale folosite în 
industria alimentară 

IX.C TEHNICIAN VETERINAR Cunostinte de 
zoologie 

IX.D TEHNICIAN MECATRONIST Utilaje și operații în 
atelierul mecanic 

X.A TEHNICIAN 
TRANSPORTURI 

Identificarea 
organelor de mașini 
și executarea 
asamblărilor 
mecanice specifice 

X.B TEHNICIAN ANALIZE 
PRODUSE ALIMENTARE 

Produse dietetice 
de panificatie 

X.C TEHNICIAN 
VETERINAR/TEHNICIAN 
PENTRU ANIMALE DE 
COMPANIE 

Abordarea, 
contentia si igiena 
animalelor 
domestice 

X.D. TEHNICIAN MECATRONIST Identificarea 
organelor de mașini 
și executarea 
asamblărilor 
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mecanice specifice 

XI.A TEHNICIAN 
TRANSPORTURI 

Materiale si deseuri 
industriale/Gestion
area si reciclarea 
deseurilor 

XI.B TEHNICIAN ÎN INDUSTRIA 
ALIMENTARĂ 

Biochimia 
produselor 
alimentare 

XI.C. TEHNICIAN VETERINAR Conservarea 
mediului 
înconjurător 

XII.A TEHNICIAN 
TRANSPORTURI 

Metode de 
detectare a 
defectelor pieselor 

XII.B TEHNICIAN ÎN INDUSTRIA 
ALIMENTARĂ 

Asigurarea calității 
produselor 
alimentare 

XII.C TEHNICIAN VETERINAR Expertiza sanitar-
veterinară a cărnii 
și a prod.din carne 

XII.D. TEHNICIAN MECATRONIST Senzori, 
traductoare și 
automate 
programabile 

IX.Asp MECANIC AUTO Utilaje și operații în 
atelierul mecanic 

IX.Bsp BRUTAR-PATISER-
PREPARATOR PRODUSE 
FĂINOASE 

Materii prime și 
materiale folosite în 
industria alimentară 

IX.Csp HORTICULTOR Plante medicinale 
și aromatice în flora 
spontană din zonă 

X.Asp MECANIC AUTO Interpretarea si 
utilizarea 
documentatiei 
tehnice in practica 
de atelier 

X.Bsp BRUTAR-PATISER-
PREPARATOR PRODUSE 
FĂINOASE/PREPARATOR 
PRODUSE DIN CARNE ȘI 

Produse dietetice 
de panificatie 
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PEȘTE 

X.Csp HORTICULTOR Plante medicinale 
si aromatice si 
cultura lor in sistem 
ecologic 

XI.Asp MECANIC AUTO Metode de 
protectie 
anticoroziva 

XI.Bsp BRUTAR-PATISER-
PREPARATOR PRODUSE 
FĂINOASE 

Fabricarea 
produselor de 
panificaţie, a 
produselor de 
panificaţie 
traditionale şi de 
patiserie 

XI.Csp HORTICULTOR/ZOOTEHNIS
T 

Arboricultura 
ornamentala si 
arhitectura 
peisagera 
Creșterea suinelor 
și cabalinelor 

XI.Dsp TINICHIGIU-VOPSITOR 
AUTO 

Întreținerea și 
repararea 
elementelor de 
caroserie 

 
 
 

În aceste programe, precum şi în programarea unităţilor de învăţare de 
aprofundare au fost incluse dezvoltarea competenţelor şi abilităţilor specifice 
domeniilor de formare profesională.  

Cadrele didactice respectă planificările calendaristice, care asigură 
ritmicitatea parcurgerii materiei. Excepţiile sunt foarte rare şi se datorează mai 
ales  unor cauze obiective. Rămânerea  în urmă cu materia este recuperată până 
la sfârşitul anului şcolar.  

Calitatea generală a predării şi învăţării se bazează în primul rând pe 
experienţa cadrelor didactice dobândite pe catedră.  
Cei mai mulţi profesori au în vedere focalizarea activităţii pe achiziţiile finale ale 
învăţării, accentuarea dimensiunii acţionale, formarea personalităţii elevilor, 
corelarea cu aşteptările societăţii.  
 Metodele cele mai des folosite sunt cele clasice, îmbinate însă cu cele 
moderne. Astfel, alături de expunerea sistematică, conversaţia, demonstraţiile 
frontale apare şi problematizarea şi învăţarea prin descoperire.  
 Foarte mulţi colegi folosesc, aproape permanent metodele moderne, 
participative, interactive, cum sunt :  „brainstorming”-ul, activitatea în grup, jocul 
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de rol, problematizarea etc. Folosirea acestor metode este mai îndrăgită de 
profesorii de limbi străine, care, dat fiind specificul materiei, au posibilităţi mai 
largi de aplicare.  
 Cu toate, că la începutul fiecărui an şcolar, se efectuează evaluarea 
iniţială a elevilor la disciplinele de bază, implementarea metodelor de învăţare 
individuale şi a metodelor de învăţare centrată pe elev, este încă într-o fază 
incipientă. Elevilor, cu mici excepţii, nu li se stabilesc criterii individuale privind 
rezultatele de învăţare şi ţinte de învăţare individuale pe baza evaluării iniţiale şi 
conform stilului lor de învăţare individual.  
 Programele şi materialele de învăţare nu totdeaunea oferă posibilitatea 
învăţării prin paşi mici. În acest sens se poate aminti lipsa manualelor şcolare şi 
auxiliarelor didactice în limba maghiară (maternă), atât la liceul tehnologic, cât şi 
la şcoala profesională. 
 Calitatea evaluării elevilor pe nivel de şcoală are o serie de aspecte 
pozitive, dar şi negative. 
În general ritmicitatea evaluării este asigurată de cele mai multe cadre didactice. 
Alături de metodele  de evaluare clasice, sunt des folosite şi metodele moderne: 
portofoliul, proiectul, testele punctuale, investigaţia.  
 De obicei evaluarea formativă este adecvată şi corectă. La mai multe 
cadre didactice elevii sunt implicaţi în evaluarea progresului pe care îl realizează.  
 În fiecare an şcolar s-a efectuat simularea examenelor aproape la toate 
disciplinele cu concluziile de vigoare.  
 Din informaţiile primite de la agenţii economici, latura cea mai deficitară în 
formarea profesională este comunicarea în limba română şi în limbile străine de 
circulaţie mondială. În acest domeniu se impune revizuirea metodelor de 
predare-învăţare, cât şi a formelor de evaluare. 
 
 

C O N C L U Z I I 
 

Oferta curriculară, predarea şi învăţarea 
 

❖ Macroproiectarea este bine gândită 
❖ Proiectarea unităţilor de de învăţare este destul de deficitară, nu 

reflectă nevoile individuale ale elevilor 
❖ Metodele şi procedeele didactice mai des aplicate sunt cele clasice 
❖ Destul de puţine cadre aplică metodele moderne,  interactive în 

procesul de predare- învăţare 
❖ Programele disciplinelor opţionale pe plan local (CDL-urile), sunt 

bine concepute, structurate, dar nu întotdeauna realizate în spiritul 
interdisciplinarităţii. 

❖ Implementarea metodelor de învăţare centrată pe elev este încă 
într-o fază de început. 

❖ O latură destul de deficitară în formarea profesională este 
comunicarea în limba română şi în limbile străine de circulaţie 
mondială. 

 
f.) Activităţile extracurriculare: 
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Activităţile desfăşurate în afara orelor de curs, menite să dezvolte spiritul de 
echipă, iniţiativa elevilor, precum contribuţia şcolii în dezvoltarea personalităţii 
elevilor, se planifică şi au loc în fiecare an, după un program bine delimitat. Tot, 
ca activităţi extracurriculare se organizează regulat diferite pregătiri, cercuri, 
excursii, comemorări, competiţii sportive, etc. În cele ce urmează se va prezenta 
multitudinea acestor activităţi, derulate pe parcursul anului şcolar 2024-2025:   

● Domeniul cultural: 
o Elevii au participat, nu-numai pe bază de abonament, dar şi 

ocazional de mai multe ori la spectacolele teatrelor şi formaţiilor 
cultural-artistice din oraş şi alte localităţi. 

o S-au organizat vizite la muzee şi monumente istorice din oraş şi din 
împrejurimi, chiar şi în cadrul excursiilor în ţară şi localitate. 

o A fost organizată comemorarea persoanei istorice, numele căruia 
îl poartă şcoala, Eötvös József. 

o S-a organizat comemorarea revoluţiei din 1848 
o S-a sărbătorit ziua îndrăgostiţilor „Valentinˈs day” cu un concurs de 

recitare 
o În toamnă, diriginţii claselor terminale, cu un grup entuziasmat de 

elevi din clasele  XII-a, au organizat tradiţionalul „Balul bobocilor” 
o S-a organizat Consiliul Elevilor, VárDT, care desfășoară  o 

activitate amplă de mobilizare a elevilor de a participa la diferite 
activităţi extracurriculare, extraşcolare. 

o S-a constituit grupul de dans popular „Tűzvirág”  
o Au fost organizate festivităţile de deschidere şi închidere festivă a 

anului şcolar. 
 

● Domeniul ştiinţific-profesional: 
o Profesorii de specialitate au pregătit elevi şi au participat la diferite 

concursuri şcolare, concursuri pe meserii la nivel local, judeţean şi 
naţional obţinând chiar premii (I, II şi III, precum şi  menţiuni) 

o A avut loc de 1-2 ori pe semestru testarea elevilor claselor terminale 
în vederea pregătirii lor la examenul de bacalaureat. 

 
 Domeniul educaţional: 
o S-a organizat colectivul de catedră a diriginţilor, care a îndrumat 

activitatea cadrelor-diriginţi, pe parcursul întregului an şcolar. 
o S-au organizat regular întâlniri cu specialişti din diferite domenii 

(medici, psihologi, poliţişti, etc) 
o Au fost organizate vizionări de filme, prezentări de publicaţii 

referitoare la consumul de droguri, băuturi alcoolice, fumat, viaţa 
sexuală şi educaţia pentru sănătate. 

o S-au organizat întâlniri cu părinţii, s-au efectuat vizite la domiciliu 
părinţilor, în vederea înbunătăţirii relaţiei părinţi-şcoală 

 
● Domeniul sportiv-turistic: 

 
o A fost antrenat echipa de fotbal şi baschet a şcolii, cu care au 

participat la concursuri locale şi judeţene  
o S-au organizat mai multe excursii de agrement, la sfârşit de 

săptămâni, excursii tematice şi de specialitate. 
o S-au organizat 2 excursii de agrement, la sfârşit de săptămâni 

pentru colegi, întărind astfel coeziunea colectivului profesoral.  
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C O N C L U Z I I 
 

Activităţi extracurriculare 
 

❖ Activităţile organizate în afara orelor de curs, se desfăşoară în 
domeniul cultural, ştiinţific-profesional, educaţional şi sportiv- 
turistic.  

❖ Aceste activităţi se derulează pe baza unui program prestabilit, 
planificat încă de la începutul anului şcolar. 

❖ Cadrele didactice care organizează şi derulează aceste activităţi, o 
fac din iniţiativă proprie şi cu maxim de devotament 

❖ Activităţile desfăşurate în afara orelor au o importanţă deosebită în 
formarea personalităţii elevilor. 

 
 

 
g.) Rezultatele elevilor: 

 
Rezultatele elevilor reflectă nu numai nivelul de pregătire profesională a 

lor, ci denotă şi de munca desfăşurată de profesor. În ultimii ani se poate constata 
un randament şcolar destul de constant, nu numai din punct de vedere al 
promovabilităţii, dar şi din punct de vedere a rezultatelor obţinute la examenul de 
bacalaureat, examenul de competenţe profesionale şi admitere în învăţământul 
superior de scurtă şi lungă durată. 
 

În ceea-ce priveşte rezultatele  elevilor la examenele naţionale de 
bacalaureat, se poate afirma, că situaţia este destul de slabă. În tabelul următor 
se prezintă situaţia rezultatelor  examenului de bacalaureat în ultimii ani comparat 
situația școlii cu județeană și națională: 

 
Anul şcolar Înscrişi la 

examen 
Reuşiţi în sesiunea iunie-

iulie 
Reuşiţi (total) după sesiunea 

august 
Nr. Elevi % Nr.elevi % 

2003/2004 165 120 72,72 153 92,72 
2004/2005 125 121 96,80 125 100 
2005/2006 175 161 92,00 166 94,85 
2006/2007 179 154 86,03 168 94,91 
2007/2008 205 190 92,78 198 96,58 
2008/2009 177 155 87,57 171 96,61 
2009/2010 180 164 91,11 172 95,55 
2010/2011 185 125 67,56 128 69,19 
2011/2012 107 4 3,70 11 10,2 



31 
 
 

2012/2013 117 14 11,97 29 24,79 
2013/2014 73 7 9,59 19 26,03 
2014/2015 75 16 21,33 23 30,66 
2015∕2016 94 11 12,36 9 21 
2016∕2017 94 6 6,38 4 10,64 
2017/2018 78 8 10,25 6 17,94 
2018/2019 57 5 8,77 9 24,32 
2019/2020 66 6 9,09 13 19,70 
2020/2021 63 5 7,93 10 15,87 
2021-2022 70 15 21,42 27 38,57 
2022/2023 47 15 31,91 19 40,42 
2023/2024 45 21 46,66 9 66,66 

 
 
Rezultatele cele mai bune s-au obţinut la examenele pentru obţinerea 

certificatelor de competenţe profesionale unde promovabilitatea, aproape la 
toate specializările şi calificările profesionale a fost de 100%.  

 
Rezultatele obţinute la olimpiade şcolare şi la concursuri  pe meserii 
 

sunt destul de mulţumitoare. Participă un număr redus de elevi la aceste 
concursuri, dar rezultatele obţinute la faza locală, judeţeană, națională și 
internațională sunt la nivelul aşteptărilor.  

După absolvirea liceului tehnologic, câțiva dintre absolvenţii noştrii se 
înscriu la studii în diferite forme de învăţământ, alţii îşi găsesc de lucru pe piaţa 
muncii, şi doar un număr restrâns de foşti elevi rămân fără loc de muncă.  
 
 
 
 
 
 
 
 

C O N C L U Z I I 
 

Rezultatele elevilor 
 

❖ În ultimii ani se observă un randament şcolar destul de constant, 
promovabilitatea situându-se la elevii din clasele liceale între 
valorile de 95-99 %, iar la elevii şcolii profesionale între 94-97 %. 

❖ Mediile generale la învăţătură ale elevilor arată o pregătire destul 
de bună, majoritatea mediilor situându-se între nota 7 şi 8,99 cu 
ponderea de 72-86 % la clasele de liceu şi 64- 70% la cele de 
şcoală profesională. 

❖ Rezultatele la examenul de bacalaureat arată valori mixte. 
❖ Participarea elevilor la concursuri pe meserii şi la olimpiade şcolare 

este bună, rezultatele obţinute le faza judeţeană mulţumitoare. 
 

h.) Parteneriate şi colaborare: 
 

o Relaţiile cu părinţii 
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Deoarece educaţia civică şi profesională a elevilor se poate realiza numai 
printr-o strânsă colaborare a personalului didactic cu părinţii, şcoala asigură şi 
sprijină activităţile care facilitează comunicarea părinte – elev - profesor. 

 Printre aceste activităţi se enumeră:  
-   existenţa unei baze de date despre situaţia familială a fiecărui elev 
-   şedintele cu părinţii (odată pe semestru sau de mai multe ori, la nevoie) 
-  informarea imediată a părinţilor în caz de absenteism, abateri de la 

Regulamentul de Ordine Interioară a şcolii, contravenţii, alte cazuri 
- susţinerea activităţilor extracurriculare ale şcolii de către Consiliul 

Reprezentativ  al Părinţilor 
- părinţii îşi asumă sarcini şi în reţeaua de orientare şi consiliere 

profesională  
o Relaţiile cu agenţii economici  

Relaţiile cu agenţii economici au ca obiectiv principal desfăşurarea pregătirii 
practice, mai ales ale elevilor din şcoala profesională, dar într-o mai mică măsură 
şi ale elevilor de la liceul tehnologic. Potrivit specializărilor aflate în oferta şcolii, 
elevii îşi desfăşoară pregătirea practică în unităţi economice din diferite domenii, 
unităţi cu care şcoala are încheiate contracte de parteneriat. Unităţille şi domeniul 
de activitate ale acestora, este prezentat în următorul tabel:  
 
 

Nr.crt. Denumirea agentului 
economic 

Domeniul de activitate 

1.  S.C Auto M & Company S.R.L. Mecanică auto şi Tinichigerie 
vopsitor auto 

2.  S.C. DEMACO S.R.L. Mecanică auto şi Tinichigerie 
vopsitor auto 

3.  S.C.Autopress Simo S.R.L. Mecanică auto şi Tinichigerie 
vopsitor auto 

4.  S.C. NOGEL AUTO SERV 
S.R.L. 

Mecanică auto şi Tinichigerie 
vopsitor auto 

5.  P.F.A. ORBÁN LEHEL Mecanică auto şi Tinichigerie 
vopsitor auto 

6.  Î.F. BENCZE B. ISTVÁN Mecanică auto 
7.  S.C. Mobilker S.R.L. Mecanică auto 
8.  S.C. AUTOGRUP SIMO S.R.L. Mecanică auto 
9.  S.C. Eurocar Trading S.R.L Transport 
10.  S.C.Feiber S:R.L. Mecanică auto 
11.  S.C. NORDICA S.R.L Mecanică auto 
12.  S.C. Autoservicii Nagy Lajos 

S.R.L. 
Mecanică auto şi Tinichigerie 
vopsitor auto 

13.  I.I. KULCSÁR ANDRÁS Mecanică auto şi Tinichigerie 
vopsitor auto 

14.  S.C.Scorpion Trans S.R:L: Transport şi atelier de reparaţii 
15.  S.C. AUTOKLINIKA SERVICE 

S.R.L. 
Transport şi atelier de reparaţii 

16.  S:C:Nyiri Mobil S:R:L: Mecanică auto 
17.  S.C . Astral Telecom S.A Televiziune prin cablu 
18.  S.C. HYNODE SERVICE S.R.L  
19.  S:C: Interfamar S:R:L: Mecanică auto 
20.  S.C. Mez-Servico S:R:L: Mecanică auto 
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21.  A.I. Sera Atelier-Diesel Atelier pompe de injecţie 
22.  S.C. Vet-Trade S:A Miercurea -

Ciuc 
Veterinar 

23.  S.C.  Industria Laptelui Harghita 
S.A 

Prelucrarea laptelui 

24.  S.C. Romaus S.R.L Prelucrarea laptelui 
25.  S.C. Lactis S.R.L Prelucrarea laptelui 
26.  S.C Harmopan S.A Odorhei Panificaţie 
27.  Laborator cofetărie „Boróka” Patiserie 
28.  Laborator cofetărie patiserie 

„Junior” 
Patiserie 

29.  S.C. Elekes S.R.L Patiserie 
30.  S.C. Friskepan S.R.L. Brutărie –Patiserie-produse 

făinoase 
31.  S.C Lehel Kűrtős S.R.L Patiserie 
32.  S.C. Manova Plus S.R.L. Brutărie –Patiserie-produse 

făinoase 
33.  S.C. Bachus S.R.L Brutărie 
34.  S.C. Macobs S.R.L. Floricultură - peisagistică 
35.  S.C. OAZYS FOODS S.R.L., 

Odorheiu Secuiesc 
Patiserie 

36.  S.C. ROSPAM PROD S.R.L., 
Odorheiu Secuiesc 

Patiserie 

37.  S.C. EAST COMERCIAL 
COMPANY S.R.L. 

Patiserie 

 
  Printre obiectivele relaţiei şcoală-agenţi economici, se numără şi 
următoarele: 

- intermedierea de informaţii privind piaţa muncii 
- asigurarea de către agenţii economici parteneri, a unor locuri de 

muncă pentru elevii care în decursul efectuării pregătirii practice s-au 
dovedit a fi competenţi din punct de vedere profesional şi moral 

- participarea agenților economici la constituirea reţelei de orientare şi 
consiliere profesională  

- obţinerea unui sprijin material şi financiar din partea agenţilor 
economici pentru desfăşurarea unor activităţi extraşcolare 

- crearea posibilităţii unor vizite, întâlniri de lucru cu specialişti din 
diferite domenii. 

 
 

o Relaţiile cu autorităţile şi instituţiile locale 
Un reprezentant al Consiliului Local şi un reprezentant al Primăriei este 
membru al Consiliului de Administraţie al şcolii, astfel intermediază relaţia cu 
autorităţile locale cunoscând oferta şcolii, obiectivele vizate de şcoală, respectiv 
problemele curente ale şcolii. În decursul anilor a avut un rol pozitiv în planificarea 
dezvoltării instituţiei, în apărarea intereselor şcolii la nivelul autorităţii locale. 

Relaţiile cu instituţii de învățământ superior sunt bune, mai ales cele care 
îşi desfăşoară activitatea în municipiul Odorheiu-Secuiesc. Relaţii strânse avem 
cu “MÜTF” (Facultetea de Ştiinţe Moderne de Afaceri), unde elevii noştrii îşi iau 
examenele şi licenţa în operarea calculatorului ECDL. Universitatea Sapientia 
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din Miercurea-Ciuc ofera posibilităţi de continuare a studiilor în domeniul ştiinţelor 
economice, agrare respectiv sociale. 

Întreţinem o relaţie strânsă şi cu Poliţia de proximitate, agenţii cărora ţin 
regulat întâlniri cu elevii. 

o Relaţiile cu asociaţiile profesionale 
Cadrele didactice ale şcolii beneficiază de formările continue organizate de 

Casa Corpului Didactic. Stagiile de formare sunt organizate în domeniul 
consilierii şi orientării, reforma învăţamântului, abilități curriculare iar o mare parte 
a cursurilor sunt de iniţiere în informatică. 

o Relaţiile cu fundaţii şi ONG-uri  
Relaţia şcolii cu Bethlen Gábor Alapkezelő ZRT se concretizează prin 

participarea şcolii la proiecte destinate dezvoltării învăţământului profesional şi 
tehnic finanţate de această fundaţie. Participarea şcolii la aceste proiecte s-a 
finalizat cu succes, s-au creat posibilități de dezvoltare a bazei didactico-
materiale ale şcolii de mai multe ori.  

o Relaţiile cu sindicatul  
Majoritatea cadrelor didactice sunt membrii ai Federaţiei Sindicatului Liber din 

învățământ. Diseminarea de informaţii este asigurat în mare parte de către un 
profesor al şcolii, care este cel mai puternic sprijinitor a liderului de sindicat din 
zona Odorhei. 
 
 

3. Analiza SWOT: 
 

 

Puncte tari: 

 

⮚ Singurul liceu tehnologic din zona Odorheiului, care şcolarizează elevi în 
domeniul industriei alimentare, agriculturii şi auto 

⮚ Existenţa şcolii de şoferi auto, care funcţionează în cadrul liceului 
⮚ Existenţa unui parteneriat larg cu agenţii economici 
⮚ cadre didactice  bine pregătiţi din punct de vedere ştiinţific, majoritatea cu 

experienţă profesională bună 
⮚ existenţa unui număr foarte mare de cadre didactice calificate, cu gradele 

didactice II, I 
⮚ interesul crescut al cadrelor didactice pentru propria dezvoltare 

profesională; 
⮚ perfecţionarea majorităţii cadrelor didactice prin stagii de formare în 

problematica reformei, în specialitate, management şcolar, activitate de 
mentorat, iniţiere în utilizarea calculatorului 

⮚ rezultate bune obţinute la examenele şcolare (examen de competenţe 
profesionale)  

⮚ dotarea unităţii noastre şcolare  cu echipament adecvat, existenţa unor 
cabinete specializate dotate cu mijloace multimedia 

⮚ interesul conducerii unităţii şcolare pentru dezvoltarea bazei materiale 
⮚ buna colaborare cu alte unităţi şcolare și  I.Ş.J. HR, 
⮚ exploatarea eficientă a resursei de timp, în organizarea şi desfăşurarea 

activităţilor  
⮚ rata foarte redusă a abandonului şcolar 
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⮚ manifestări tradiţionale complexe, menite să-şi exprime personalitatea 
şcolii 

⮚ realizarea unor venituri extrabugetare considerabile 
⮚ existența autorizației sanitare de funcționare 

 

Puncte slabe: 

 

⮚ lipsa unor spaţii proprii optime cu puncte suficiente de lucru desfăşurării 
pregătirii practice 

⮚ fonduri financiare insuficiente alocate de consiliile locale pentru 
satisfacerea nevoilor şcolii 

⮚ rezultate slabe la examenul de bacalaureat 
⮚ cadru restrâns de resurse pentru motivarea cadrelor didactice 
⮚ lipsa manualelor şcolare şi a auxiliarelor în limba maghiară 
⮚ lipsa unui sistem de comunicare eficient cu mediul extern şi intern 
⮚ din cauza remuneraţiei slabe şi a Centralizatorului privind disciplinele de 

învăţământ, domeniile şi specializările pentru încadrarea personalului 
didactic din învăţământul preuniversitar, la mai multe specializări 
(transporturi, economic), orele de specialitate pot fi acoperite foarte greu 
cu cadre didactice înalt perfecţionate 

⮚ persistenţa formalismului în formarea continuă la nivelul comisiilor 
metodice din şcoli 

⮚ insuficienta colaborare a părinţilor cu şcoala, în unele clase 
⮚ lipsa de stabilitate a profesorilor debutanţi 
⮚ managementul resurselor umane este îngreunată de reglementările 

centralizate 
⮚ o bună parte dintre părinţii elevilor, precum şi a partenerilor sociali nu 

cunosc noul sistem de formare profesională 
 

Oportunităţi: 

 

● existenţa unei oferte ISJ HR de formare/informare  directorilor 
● existenţa, la nivelul Consiliului Local a unor programe de colaborare şi 

parteneriat 
● existenţa programelor comunitare, regionale, europene şi a centrelor 

culturale străine 
● experimentarea descentralizării şi consolidării autonomiei instituţionale 
● posibilitatea îmbunătăţirii bazei materiale şi realizarea unor programe 

de dezvoltare instituţională prin programe internaționale 
● existenţa Planului de Acţiune a Şcolii (PAS) pentru Învăţământul 

Profesional şi Tehnic posibilitatea diversificării pregătirii profesionale a 
elevilor, în cadrul învăţământului liceal tehnologic şi postliceal, în 
meserii cerute de piaţa muncii 

● posibilitatea de informare şi comunicare rapidă cu ISJ HR prin portal şi 
forum 
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● creşterea calităţii parteneriatului social, a iniţiativei private şi a 
sprijinului comunitar pentru dezvoltarea şi susţinerea actului 
educaţional 

● sprijinirea elevilor provenind din medii sociale marginalizate 
● existenţa unor resurse şi posibilităţi de sponsorizare prin relaţii de 

parteneriat 
 

Ameninţări: 

 

⮚ sistem legislativ complicat, adesea confuz, restrictiv şi în continuă 
transformare; 

⮚ slaba motivaţie financiară a personalului şi migrarea cadrelor tinere spre 
domenii mai bine plătite  

⮚ nivelul scăzut al resurselor bugetare 
⮚ situaţia socio-economică precară a familiilor din care provin unii 

copii/elevi/tineri; 
⮚ insuficientă conştientizare a părinţilor copiilor/elevilor/tinerilor privind rolul lor de 

principal partener educaţional ai   şcolii 
⮚ diminuarea efectivelor de elevi, ca urmare a indicelui scăzut de natalitate 
⮚ creşterea efectivului obligatoriu de elevi la clasă cu efecte şi consecinţe 

asupra calităţii educaţiei 
⮚ catedrele de specialitate publicate nu vor fi ocupate de cadre competente 
⮚ creşterea preţurilor la gaze naturale şi energie electrică 
⮚ pericole, ce pot apărea în urma globalizării 
⮚ pericole ce pot apărea în urma restructurării sistemului şcolar din zonă 
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4. Analiza PEST: 
 

Politicul: 

Politica educaţională aplicată în învăţământ la nivelul judeţului HARGHITA 
având la bază principiul descentralizării şi flexibilizării, al descongestionării, se 
dovedeşte eficientă în dezvoltarea pozitivă a activităţii. În mediul urban, în urma 
descentralizării administraţiei publice, comunitatea locală şi-a asumat rolul de 
principal sprijin financiar al unităţilor de învăţământ, răspunzând, în limita 
posibilităţilor, solicitărilor managerilor. Din păcate reabilitarea unității noastre 
școlare nu s-a putut realiza din cauza nealocării fondurilor suficiente. 

Economicul: 

Putem considera ca ramuri economice prioritare la nivelul judeţului: 
industria lemnului, industria uşoară, agroturismul, dar nu toate acestea prezintă 
interes pentru elevi . 

Nivelul mic al câştigurilor lunare în familiile elevilor, influenţează negativ 
posibilitatea lărgirii bazei didactice a învăţământului, la nivel de unitate şcolară, 
părinţii nemaifiind dispuşi să sprijine financiar şcoala.  

Socialul: 

Existenţa sărăciei, ca şi a unor programe mass–media neadecvate, 
generatoare de delincvenţă în rândul elevilor, impune reorientarea termenului de 
educare a personalităţii elevului, insistându-se asupra contracarării efectelor 
negative mai sus menţionate. 

Eterogenitatea mediilor familiale din care provin elevii generează poziţii 
diferite faţă de problematica educaţiei, existând şi grupuri de interes care nu o 
receptează ca pe un adevărat mijloc de promovare socială. 

Consiliul Local consideră că numai prin eforturile de educaţie, formare şi 
instruire permanentă a adulţilor se vor putea atenua: creşterea şomajului, 
creşterea alarmantă a violenţei şi a ratei infracţionalităţii deprecierea relaţiilor 
inter-umane, tendinţa de negare a autorităţii instituţiilor educaţionale , atitudinea 
civică pasivă, excluderea socială. 

În baza H.G nr.1488/9.09.2004 un număr mare de  elevi cu situaţie 
materială precară au beneficiat deja începând cu anul şcolar 2005/2006 de „Bani 
de liceu” , program, care s-a derulat şi în anii următori.  

 

Tehnologicul: 

La nivelul oraşului Odorheiu Secuiesc şi a judeţului Harghita, există 
suficiente spaţii de formare a cadrelor didactice şi elevilor, utilate cu aparatura 
necesară. În mediul urban şi chiar în unele zone rurale, majoritatea familiilor 
beneficiază de televiziune prin cablu, copiii putând urmări programe 
educaţionale. 

Din fericire, numărul calculatoarelor personale existente în familiile elevilor 
este în creștere, și la fel posibilitățile de conectare la internet, astfel se 
îmbunătățesc posibilitățile de informare a elevilor. Acest lucru are și un aspect 
negativ, și anume faptul că elevii petrec din ce în ce mai mult timp în fața 
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calculatoarelor folosind site-urile de socializare, fiind obosiți a doua zi de școală 
și au randament scăzut la învățătură.  

 
 
5. REZUMATUL ASPECTELOR PRINCIPALE, CARE 

NECESITĂ DEZVOLTARE (PRIORITĂŢI ŞI OBIECTIVE 
GENERALE): 

 

o Organizarea de programe de informare asupra noutăţilor privind proiectele 
de reformă în învăţământ (descentralizare, finanţare şi asigurarea calităţii 
în educaţie) şi legislaţiei şcolare în care să fie cuprinse cât mai multe cadre 
didactice. 

o Promovarea rezultatelor deosebite ale activităţii cadrelor didactice  în 
scopul motivării, cel puţin morale a acestora.  

o Implicarea conducerii în monitorizarea activităţilor specifice organizate la 
nivelul şcolii în vederea  eliminării formalismului şi creşterii eficienţei în 
cadrul formării continue. 

o Adaptarea ofertei  educaţionale la nevoile individuale ale elevilor, care să  
răspundă intereselor lor de formare pe termen scurt, mediu şi lung. 

o Promovarea de programe pentru „educarea părinţilor” în colaborare cu 
autorităţile locale în scopul diminuării/eradicării absenteismului şi a 
abandonului şcolar  

o Extinderea programului de educaţie astfel încât să răspundă tuturor 
solicitărilor părinţilor. 

o Formarea managerilor în elaborarea şi desfăşurarea de proiecte în 
vederea obţinerii de fonduri nerambursabile pentru dezvoltare 
instituţională. 

o Creşterea responsabilităţii directorilor şi şefilor de catedre în evaluarea 
realizată în timpul inspecţiilor. 

o Introducerea alternativelor educaţionale şi organizarea de schimburi de 
experienţă cu alte şcoli  cu experienţă în domeniu. 

o Analiza cauzelor, promovarea de măsuri şi monitorizarea periodică a  
claselor cu promovabilitate scăzută la sfârşit de semestru . 

o Conştientizarea autorităţilor administrative locale în ceea ce priveşte 
necesitatea implicării în asigurarea de condiţii sociale decente pentru 
realizarea stabilităţii cadrelor didactice calificate. 

o Implicarea conducerii unităţii şcolare în identificarea resurselor financiare 
necesare la cerinţele noului curriculum. 

o Fluidizarea fluxului informaţional.  

o Realizarea de lobby pe lângă Consiliul Local şi conştientizarea autorităţilor 
administrative locale asupra educaţiei ca prioritate în alocarea resurselor 
financiare şi materiale.  
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o Structurarea nivelurilor educaţionale pe filiere, profiluri şi specializări, 
domenii şi calificări profesionale pentru care fiecare unitate de învăţământ 
poate organiza şcolarizarea în condiţii didactico-materiale optime, având 
în vedere oportunităţile de inserţie socioprofesională. 

 

 


